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1. UVOD

lzvjeSce o izvr§enju‘Programa rada Turisticke zajednice mjesta BoZava za 2025. godinu
izradeno je sukladno ¢lanku 57. Zakona o turisti¢kim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma (NN 52/19 i 42/20), Statutu Turisticke zajednice mjesta BoZava te usvojenom

- Programu rada i Financijskom planu za 2025. godinu.

Sukladno metodologiji sustava turistickih zajednica, lzvjeS¢e sadrZi prikaz izvréenja programa
rada po pojedinacnim aktivnostima, podatke o radu turistickog ureda i tijela Turisti¢ke
zajednice, ostvarenje prihoda po izvorima, financijski rezultat poslovanja, usporedbu
financijskog plana i ostvarenja uz obrazlozenje odstupanja, analizu i ocjenu izvrienja
programa te procjenu ucinka poduzetih aktivnosti na razvoj turizma.

Rebalans Programa rada i Financijskog plana za 2025. godinu izraden je temeljem
pokazatelja zakljuéno s 31.10.2025. godine te je usvojen na Turistickom vijecu i Skupstini u
prosincu 2025. godine. Konacni financijski pokazatelji uskladeni su s knjigovodstvenim
stanjem zaklju¢no s 31.12.2025. godine.

Tijekom 2025. godine Program rada realiziran je uz kontinuiranu prilagodbu financijskim
mogucnostima, racionalizaciju troskova i snazan operativni angazman u provedbi aktivnosti,
uz naglasak na vidljivost destinacije, kvalitetu provedbe i partnersku suradnju s lokalnom
zajednicom.

2. KRATKOROCNI CILJEVI

Kratkorogni ciljevi u 2025. godini bili su:

» osigurati kontinuitet kljuénih manifestacija i dogadanja tijekom sezone

e povecati vidljivost destinacije kroz sustavnu komunikaciju, medijske objave i digitalne
kanale

e unaprijediti sadrZaj turistiCke ponude kroz razvoj i programsko jaCanje dogadanja

e potaknuti suradnju s udrugama, obrtnicima i ugostiteljima radi sire ukljucenosti
zajednice :

¢ provesti nuzne infrastrukturne i informativne intervencije (signalizacija, informativne
ploce, uredenje)

+ stabilizirati i osigurati tehnic¢ke uvjete rada turistickog ureda (IT oprema, licence,
funkcionalnost)

» pripremiti razvojne inicijative za buduce razdoblje (tematski proizvodi i projektne
prijave) :



3. DUGOROCNI CILJEVI

Dugorocni ciljevi usmjereni su na:

+ jacCanje identiteta BoZave kao autentiéne oto¢ne destinacije s prepoznatljivim

kulturnim i drudtvenim programima

» razvoj tematskih turistickih proizvoda (kultura, interpretacija prostora, aktivni i

odrzivi turizam)

 povecanje udjela izvornih prihoda i stabilizacija financijskog modela kroz razvoj

vanjskih izvora financiranja

e unapredenje turisticke infrastrukture i informiranja posjetitelja (signalizacija,

interpretacija, sadrzaji)

¢ jacanje regionalne i meduinstitucionalne suradnje te ukljucivanje u razvojne procese

destinacije Dugog otoka i Zadarske Zupanije

4. PODACI O OSTVARENOM TURISTICKOM

PROMETU U 2025. GODINI

Prema podacima sustava eVisitor, u 2025. godini ostvareno je:

+ Ukupno dolazaka: 5.834
¢ Ukupno nocenja: 38.552
» Prosjecna duljina boravka: 6,61 dana

4.1 Struktura prometa prema vrsti trziSta
Domacdi gbsti
e Dolasci: 1.894 (32,46%)

e Nocenja: 12.054 (31,27%)
e Prosjecna duljina boravka: 6,36 dana

Strani gosti
o Dolasci: 3.940 (67,54%)

¢ Nocenja: 26.498 (68,73%)
e Prosjecna duljina boravka: 6,73 dana

Zakljucuje se da strani gosti €ine priblizno dvije tre¢ine ukupnog turistickog prometa te u

prosjeku ostvaruju dulji boravak u destinaciji.



4.2 Najznacajnija emitivna trzista
U 2025. godini najznacajnija trzista po ostvarenim dolascima i nocenjima bila su:

e Slovenija: 2.130 dolazaka / 15.458 noéenja (prosjek 7,26 dana)
e Hrvatska: 1.894 dolazaka / 12.054 nocenja (prosjek 6,36 dana)
e Austrija: 395 dolazaka / 2.334 nocenja

e Njemacka: 264 dolazaka / 1.693 nocenja

o Ceska: 169 dolazaka / 1.255 nocenja

e Italija: 205 dolazaka / 1.223 nodenja

Slovensko trziste predstavlja dominantno emitivno trziste destinacije, uz stabilan udio

domacdih gostiju. Struktura trzista ukazuje na lojalnost klju¢nih trZiSta te prostor za daljnje
ciljano jacanje prisutnosti na trzistima Austrije i Njemacke.

4.3 Analiticki osvrt

Prosjecna duljina boravka od 6,61 dana predstavlja pozitivan pokazatelj zadrZavanja gostiju
te potvrduje da Bozava funkcionira kao destinacija odmora, a ne kratkog tranzitnog posjeta.
U tom kontekstu, programske aktivnosti i manifestacije tijekom sezone imaju izravan ucinak
na dozZivljaj destinacije, atmosferu mjesta i dodatnu motivaciju za zadrzavanje, osobito u
razdobljima izvan glavnih 3pica.

5. PRIHODI

Ukupno ostvareni prihodi u 2025. godini iznose:
32.571,00 €

Prihodi su ostvareni sukladno Financijskom planu i Rebalansu te su u potpunosti uskladeni s
knjigovodstvenim stanjem na dan 31.12.2025. godine.

5.1 Izvorni prihodi
lzvorne prihode Cine turisticka pristojba i turisticka ¢lanarina.

Stavka Plan (€) Rebalans (€) Ostvarenje (€)
Turisticka pristojba 25.800,00 17.260,00 17.260,00
Turisti¢ka élanarina 3.500,00 2.689,00 2.689,00

Ukupno izvorni prihodi: 19.949,00 €




Izvorni prihodi ¢ine 61,22 % ukupnih prihoda.
Analiticki gledano, struktura prihoda pokazuje snaznu ovisnost o turistickoj pristojbi kao

glavnom stabilizacijskom elementu financiranja. Turisticka ¢lanarina ostvarena je u skladu s
realnim gospodarskim aktivnostima na podrudju destinacije.

5.2 Prihodi iz proracuna opéine / Zupanije i driavnog
proracuna

Stavka Plan (€) Rebalans (€) Ostvarenje (€)
Donacije iz proracuna 2.400,00 2.200,00 2.200,00

Ovi prihodi ¢ine 6,75 % ukupnih prihoda.

Udio prihoda iz javnih proracuna ostaje relativno nizak, $to dodatno potvrduje ogranicen
manevarski prostor za razvojne aktivnosti bez dodatnih vanjskih izvora financiranja.

5.3 Preneseni prihodi iz prethodne godine i ostali prihodi

Stavka Plan (€) Rebalans (€) Ostvarenje (€)
Prenesena sredstva 9.000,00 10.432,00 10.432,00
EU fondovi 0,00 0,00 0,00
Gospodarska djelatnost 0,00 0,00 0,00

Prenesena sredstva Cine 32,03 % ukupnih prihoda.
U 2025. godini nisu ostvareni prihodi iz EU fondova niti iz gospodarske djelatnosti, $to jasno

ukazuje na potrebu daljnjeg razvoja projektnih inicijativa i diverzifikacije izvora financiranja u
buducem razdoblju.

5.4 Financijski rezultat

Ukupno ostvareni prihodi: 32.571,00 €
Ukupno realizirani rashodi: 30.000,00 €

Ostvaren je pozitivan financijski rezultat (visak prihoda nad rashodima) u iznosu od:

2.571,00 €



Rezultat potvrduje da su aktivnosti realizirane u okviru raspolozivih sredstava, uz racionalno
upravljanje troskovima i prilagodbu dinamike provedbe programa financijskim
mogucnostima.

6. AKTIVNOSTI

Ukupno realizirani rashodi u 2025. godini iznose: 30.000,00 €

Struktura aktivnosti organizirana je prema metodologiji sustava turistickih zajednica.

6.1 ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE

Planirana sredstva: 0,00 £
Rebalans: 0,00 €
Realizacija; 0,00 €

lako za ovu stavku nisu bila planirana zasebna financijska sredstva, aktivnosti su provedene
kroz operativni rad i sudjelovanje u struénim koordinacijama i savjetovanjima.

Tijekom 2025. godine sudjelovalo se na:

+ Koordinacijama turistickih zajednica Zadarske Zupanije (Hotel Kolovare)

» Savjetovanju vezanom uz klimatski plan i Akcijski plan destinacijskog turizma Dugog
otoka (Natura Jadera) ‘

+ Online sastanku vezanom uz cikloturizam i pjesacki turizam

« Dodjeli priznanja LocalHost (Zadar)

Sudjelovanje na navedenim sastancima i koordinacijama omogucilo je ukljuivanje TZM
BoZava u regionalne razvojne procese, razmjenu iskustava te informiranost o strateskim
pravcima razvoja turizma na razini Zupanije i destinacije. '




6.2 RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA

Ukupno planirano (rebalans): 7.200,00 €
Ukupno realizirano: 7.552,00 €

Unato¢ ogranienim financijskim moguénostima, realiziran je opseg programskih aktivnosti

koji nadilazi osnovne okvire plana, uz racionalno upravljanje sredstvima i snazan
organizacijski angazman.

6.2.1 Podrska razvoju turistickih dogadanja
(A) Manifestacija ,Pjesma o Bozavi — Festival posveéen obitelji Dedi¢”
Status:
Manifestacija nije bila predvidena izvornim Planom rada za 2025. godinu te je realizirana uz
osiguravanje sredstava izvan redovnih rokova natjecaja, ¢ime je proSiren programski okvir
destinacije.
Cilj manifestacije:
¢ valorizacija kulturne i umjetnicke ostavstine obitelji Dedic, koja je bila vezana uz
Bozavu
« afirmacija kulturnog identiteta destinacije
» pozicioniranje BoZave kao mjesta kulturne memorije i umjetnicke interpretacije
» obogacivanje programa predzavrietka sezone kvalitetnim sadriajem
Programska struktura:

Manifestacija je realizirana kroz dvodnevni program:

Prvi dan:

Citanje poezije Arsena Dedica

interpretacija crtice iz Zivota Gabi Novak
moderirani razgovor

projekcija dokumentarnog filma o Arsenu Dedicu

Drugi dan:

koncert akustiénog trija s interpretacijama Arsenovih pjesama

Organizacijski opseg:

autorsko osmisljavanje koncepta manifestacije




» koordinacija izvodaca i sudionika

o tehnicka priprema programa

* medijska najava i izrada promotivnih materijala

o fotografiranje i izrada izvjestaja

« objava i distribucija sadrzaja putem digitalnih kanala
Ucinak:

Manifestacija je ostvarila medijsku vidljivost i pozitivan odaziv publike te predstavlja temelj
za daljnji razvoj identitetskog kulturnog programa u destinaciji.

(C) Bozava Live

Cilj:
Unaprjedenje postojece glazbene ponude i podizanje kvalitete vikend programa.,
Program je realiziran u suradnji s lokalnim ugostiteljima te je unaprijeden izbor izvodaca:
» Duo LaPapa
¢ Grungelina

+ 023 band

Program je pridonio atmosferi mjesta, produzenju boravka gostiju te boljoj vidljivosti
destinacije.

(D) Ribarska no¢ — Skojera

Cilj:
Ocuvanje tradicijskog identiteta i ukljucivanje lokalnih dionika.

Realizacija je ukljucivala:
¢ koordinaciju s lokalnim obrtnicima
e logisticku i tehniCku pripremu
e organizacijsku prisutnost tijekom trajanja dogadanja

e suradnju s nadleznim sluzbama

Program je realiziran uz racionalno koristenje sredstava i organizacijsku prilagodbu
financijskim mogucnostima.

(E) Bozavska no¢

Financijska podréka: 1.000,00 €




Uz financijsku potporu, osigurana je:
e medijska najava
e distribucija promotivnih materijala

¢ objava na digitalnim kanalima

Program je imao znacajan odaziv posjetitelja.

(F) Sportske manifestacije

PruZena je financijska i medijska podrska sportskim dogadanjima (nogometni turniri, lokalna
natjecanja), Cime se poticalo uklju€ivanje mlade populacije i drustvena dinamika mjesta.

6.2.2 Turisticka infrastruktura i uredenje
prostora

Plan {rebalans): 1.700,00 €
Realizacija: 1.620,00 €

Cilj aktivnosti bio je unaprijediti informiranost posjetitelja, vizualni identitet destinacije te
funkcionalnost rada turistickog ureda.

Provedene aktivnosti:

1. Signalizacija i informativne ploce
e postavljena smeda turisti¢ka signalizacija
e izradena i postavijena informativna tabla zabrane kupanja na jednoj od obliZnjih
plaza

e zamijenjena dotrajala informativna plo¢a (etno-mlin) na donjoj razini zgrade uz rivu

Navedene aktivnosti pridonose sigurnosti, informiranosti i vizualnoj uredenosti prostora.

2. Uredenje prostora Turisticke zajednice

S ciljem stvaranja reprezentativnijeg i funkcionalnijeg radnog prostora:
e izvrseno je djelomitno bojanje zidova ureda
e postavljena mreZasta folija s logotipom na ulazna vrata

« nabavljena mobilna pregrada (paravan) za razdvajanje radnog i sastanackog dijela
prostora ;
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e vizualno je ureden tehnicki dio prostora koji je prethodno bio otvoren i neestetski

Time jé unaprijedena radna atmosfera, ali i percepcija prostora kod posjetitelja i partnera.

3. Tehnicka stabilizacija racunalne opreme

U pocetku mandata sluzbeno racunalo nije bilo funkcionalno zbog isteka licenci i tehnicke
neorganiziranosti sustava. :

Tijekom godine:
e izvriena je servisna intervencija
* obnovljene su licence programa
e optimizirana je raspodjela memorije

« racunalo je stavijeno u punu funkciju

Time su osigurani osnovni tehnicki uvjeti za uredno obavljanje administrativnih i
komunikacijskih poslova.

6.2.3 Razvoj novih turistickih proizvoda

(A) Mirisna staza Bozave
Cilj projekta:
e razvoj interpretacijske staze izmedu BoZave i Solina
» povezivanje prirodne bastine s lokalnom proizvodnjom (hidrolati, eteri¢na ulja)
¢ stvaranje temelja za razvoj odrzivog i tematskog turistickog proizvoda
Aktivnosti su ukljucivale:
e razvoj koncepta staze
« suradnju s lokalnim obrtom za izradu prirodnih proizvoda
e pripremu projektne prijave u suradnji s TuristiCkom zajednicom opcine Sali i uz

podrsku Op¢ine Sali

Projekt predstavlja dugorocnu razvojnu inicijativu s potencijalom daljnjeg financiranja.
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(B) Suradnja s udrugama i lokalnim dionicima

Tijekom godine ostvarena je suradnja s:

e Udrugom mladih (organizacija BoZavske noci) .

e KUD om sv. Nikola BoZava (Ribarska noé¢ — Skojera)

e Udrugom Zvelta (ukljugivanje u projektne inicijative)
e lokalnim ugostiteljima (BoZava Live)

¢ lokalnim obrtnicima (hidrolati, nakit, keramika i dr.)

Suradnje su temeljene na partnerskom modelu i ukljucivanju lokalne zajednice u provedbu
manifestacija, Cime se osnaZuje drustvena i gospodarska dinamika destinacije.

6.3 KOMUNIKACIJA | OGLASAVANIJE

Plan (rebalans): 4.500,00 €
Realizacija: 4.457,00 €

Cilj aktivnosti bio je osigurati visoku razinu vidljivosti destinacije, pravovremeno informiranje
gostiju i lokalne zajednice te sustavnu promaociju svih programskih aktivnosti.

Unatoc ograni¢enim sredstvima, komunikacijske aktivnosti provedene su kontinuirano
tijekom cijele godine, uz snazan operativni angazman.

6.3.1 Kreiranje promotivnog materijala
Za svaku manifestaciju izradeni su:

e plakati

¢ vizualna rjeSenja

e najavne grafike za drustvene mreze

» programi dogadanja

Grafi¢ka priprema plakata i vizuala izradivana je u kontinuitetu tijekom godine, ¢ime je
osigurana vizualna dosljednost i prepoznatljivost manifestacija.

Plakati su distribuirani i postavljani na podrudju cijelog otoka (cca 40 km), Cime je osigurana
teritorijalna pokrivenost informiranja.
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6.3.2 Medijske najave i izvjestavanje
Za svaku manifestaciju:

* izradena je medijska najava

* upucena je medijima _

* izraden je izvjestaj nakon dogadanja

* osigurana je fotografska dokumentacija

Time je osigurana vidljivost programa i arhivska dokumentacija aktivnosti.

Posebno je istaknuta medijska vidljivost manifestacije , Pjesma o Bozavij — Festival posveéen
obitelji Dedi¢”, koja je dobila iri medijski odjek.

6.3.3 Digitalna komunikacija

Tijekom 2025. godine kontinuirano su vodeni:

* Facebook stranica TZMm BozZava
* Instagram komunikacija
* objave vezane uz manifestacije, dogadanja i suradnje

Objave su ukljugivale:
* najave
» fotografije

 kratke izvjestaje
* zahvale sudionicima i partnerima

6.3.4 Internetske stranice

SluZzbena internetska stranica TZM Bozava redovito je aZurirana:

* objavljene su najave i programi dogadanja

* objavijeni su izvjestaji i fotografije

e aiurirane sy informacije o destinaciji

* kreirane su objave/stranice pojedinih dogadaja

13



Web je koridten kao referentna to¢ka za informiranje gostiju i povezivanje s medijskim
objavama.

6.3.5 Ucinak komunikacijskih aktivnosti

Sustavna komunikacija rezultirala je:

vecom vidljivos¢u destinacije tijekom sezone

boljim odazivom na manifestacije

jacanjem suradnje s lokalnim dionicima

arhivskom dokumentacijom cjelokupnog programskog rada

Opseg komunikacijskih aktivnosti znacajno je nadilazio minimalne administrativne obveze te
je predstavljao kontinuirani operativni rad tijekom cijele godine.

6.4 DESTINACISKI MENADZMENT

Planirana sredstva (okvirno): 800,00 €

Rebalans: 760 €
Realizacija: 719,00 €

Cilj aktivnosti bio je osigurati koordinaciju destinacijskih dionika, pracenje turistickog
prometa, ouvanje kvalitete prostora te ukljucivanje u razvojne procese na razini destinacije i
Zupanije.

6.4.1 Sustav eVisitor

Tijekom 2025. godine redovito je pracen i analiziran turisti¢ki promet putem sustava eVisitor.
Aktivnosti su ukljuivale:

e kontrolu prijava i odjava gostiju

e komunikaciju s iznajmljivacima

e izradu statistickih presjeka

s pracenje strukture trZista i duljine boravka

Podaci su koriSteni za planiranje aktivnosti i analizu kretanja turistickog prometa.
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6.4.2 Koordinacija i sudjelovanje u regionalnim procesima

Sudjelovalo se na:
e koordinacijama turistickih zajednica Zadarske Zupanije
« savjetovanju vezanom uz klimatski plan i Akcijski plan destinacijskog turizma Dugog
otoka
e sastanku vezanom uz cikloturizam i pjesacki turizam
» dodjeli priznanja LocalHost

Time je osigurana ukljuenost TZM BoZava u Sire destinacijske i razvojne procese te razmjena
iskustava i informacija.

6.4.3 Poticanje o€uvanja i uredenja okolisa

Plan (rebalans): 760,00 €
Realizacija: 719,00 €

Sredstva su utro3ena za nabavu cvijeéa i hortikulturnog materijala te provedbu akcije sadnje
u suradnji s lokalnom zajednicom.

Organizirana je akcija sadnje cvijeda u kojoj su sudjelovala djeca i Zene iz mjesta, ¢ime je:
e unaprijeden vizualni identitet destinacije
« potaknuto zajednicko sudjelovanje u uredenju javnog prostora

e osnaZen osjecaj pripadnosti.i odgovornosti prema prostoru

Aktivnost je provedena uz racionalno koristenje sredstava te je imala i drustveni i estetski
ufinak na destinaciju.

6.5 ADMINISTRATIVNI POSLOVI

Ukupno realizirano: 17.972,00 €
(63,13 % ukupnih rashoda)

Administrativni poslovi obuhvacaju:

e place
e materijalne troskove
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» troSkove rada tijela TuristiCke zajednice

6.5.1 Place

Plan: 16.000,00 €
Rebalans: 13.600,00 €
Realizacija: 13.586,00 €

Place su obracunavane sukladno vazecim pravilnicima i ugovornim obvezama.

6.5.2 Materijalni troskovi

Plan: 6.000,00 €
Rebalans: 3.700,00 €
Realizacija: 3.686,00 €
Obuhvacaju:
e rezijske troSkove
o uredski materijal
¢ knjigovodstvene usluge
e informatiCke usluge

s odrZavanje opreme

Tijekom godine provedena je racionalizacija troSkova, uz istodobno osiguravanje
funkcionalnosti rada ureda.

6.5.3 Tijela Turisticke zajednice

Realizacija: 300,00 £

Odrzavane su sjednice Turistickog vijeca i Skupstine sukladno Statutu, uz pripremu
dokumentacije i administrativnu podrsku.
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6.6 REZERVA

Planirana rezerva (5 %) nije aktivirana.

Sredstva su ostala raspoloZiva za eventualne nepredvidene okolnosti te predstavljaju
element financijske stabilnosti.

7. ANALIZA | OCJENA IZVRSENJA PROGRAMA

Program rada za 2025. godinu izvr3en je sukladno usvojenom Rebalansu i u skladu s
jedinstvenom metodologijom izvjeStavanja sustava turistickih zajednica.

Unatoc ograni¢enim izvorima financiranja i izraZenoj ovisnosti o turisti¢koj pristojbi,
realiziran je opseg aktivnosti koji ukljucuje:

e razvoj i provedbu novih identitetskih manifestacija
e programsko unaprjedenje postojecih dogadanja

o infrastrukturne intervencije

o sustavnu komunikaciju i promociju

» sudjelovanje u regionalnim razvojnim procesima

Racionalnim upravljanjem sredstvima ostvaren je pozitivan financijski rezultat, uz istodobno
sirenje programskog sadrzaja u odnosu na izvorni plan.

8. ZAKLJUCAK

U 2025. godini Turisticka zajednica' mjesta BoZava:

e odrZala je kontinuitet manifestacija i javnih dogadanja
o pokrenula novi kulturni identitetski program

» unaprijedila komunikaciju i vidljivost destinacije

+ provela infrastrukturne zahvate :

¢  ocuvala financijsku stabilnost

Realizirani opseg aktivnosti prelazi osnovne programske okvire, uz prilagodbu financijskim
moguénostima i kontinuirani operativni angazman u provedbi.

lzvjedée se podnosi TuristiCkom vijecu i Skupstini na razmatranje i usvajanje.
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9. ZAVRSNA ODREDBA

lzvjesce je usvojeno na 46. sjednici'Turisti(":kog vijeca 4. ozujka te na 22. sjednici Skupstine 15.
ozujka 2026. godine.

U BoZavi, ozujak 2026.

Direktorica
TuristiCke zajednice mjesta Bozava
e

rof. i kazalidna redateljica

Predsjednik Turistickog vijeca
Turisticke zajednice mjesta Bozava

omislav Jerié
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