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1。 UVOD
lzvje5de o izvrienju Programa rada Turistidke zajednice mjesta BoZava za 2025. godinu
izradeno je sukladno dlanku 57. Zakona o turistiikim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma (NN 52/19 i 42/20\, Statutu Turistiake zajednice mjesta Boiava te usvojenom
Programu rada iFinancijskom planu za 2025. godinu.

Sukladno metodologiji sustava turistiikih zajednica, lzvjeiie sadrii prikaz izvrienja programa
rada po pojedinadnim aktivnostima, podatke o radu turistidkog ureda itijela Turistiake
zajednice, ostvarenje prihoda po izvorima, financijski rezultat poslovanja, usporedbu
financijskog plana iostvarenja uz obrazloienje odstupanja, analizu iocjenu izvrienja
programa te procjenu udinka poduzetih aktivnosti na razvoj turizma.

Rebalans Programa rada i Financijskog plana za 2025. godinu izraden je temeljem
pokazatelja zakljuino s 31,.10.2025. godine te je usvojen na Turistiikom vijeiu i Skupitini u
prosincu 2025. godine. Konaini financijski pokazatelji uskladeni su s knjigovodstvenim
stanjem zakljuino s 31.12.2025. godine.

Tijekom 2025. godine Program rada realiziran je uz kontinuiranu prilagodbu financijskim
moguinostima, racionalizaciju troSkova isna7an operativni angaiman u provedbi aktivnosti,
uz naglasak na vidljivost destinacije, kvalitetu provedbe i partnersku suradnju s lokalnom
zajednicom.

2.KRATKOROCN:CiL』 EVl

Kratkoroini cilievi u 2025. godini bili su:

. osigurati kontinuitet kl.iudnih manifestacija idogadanja tijekom sezone

. povedati vidljivost destinacije kroz sustavnu komunikaciju, medijske objave idigitalne
kanale

. unapri.iediti sadriaj turistidke ponude kroz razvoj i programsko jadanje dogadanja

. potaknuti suradnju s udrugama, obrtnicima iugostiteljima radi lire ukljudenosti
zajed n ice

r provesti nuZne infrastrukturne i informativne intervencije (signalizacija, informativne
plode, uredenje)

. stabilizirati i osigurati tehniike uvjete rada turistidkog ureda (lT oprema, licence,
fu nkcionalnost)

. pripremiti razvojne inicijative za budude razdoblje (tematski proizvodi iprojektne
prijave)



3.DUGOROCNi CILJEV:

Dugorodni ciljevi usmjereni su na:

o jadanje identiteta BoZave kao autenti;ne otoane destinacije s prepoznatljivim
kulturnim i dru5tvenim programima

. razvoj tematskih turistidkih proizvoda (kultura, interpretacija prostora, aktivni i

odr:ivi turizam)
. povedanje udjela izvornih prihoda istabilizacija financijskog modela kroz razvoj

va njskih izvora financiranja
. unapredenje turistiike infrastrukture i informiranja posjetitelja (signalizacija,

interpretacija, sadriaji)
e jadanje regionalne i mealuinstitucion alne suradnje te ukljutivanje u razvojne procese

destinacije Dugog otoka i Zadarske Zupanije

4。 PODAC:0 0SttVARENOM TUR:ST:CKOM
PROⅣlEttU U 2025。 GOD:Nl

Prema podacima sustava evisitor, u 2025. godini ostvareno je:

. Ukupnodolazaka:5.834

. Ukupnono6enja:38.552

. Prosjeina duljina boravka:6,61 dana

4.1 Struktura prometa prema vrstitrii5ta

Doma6i gosti

. Dolasci: 1.894 (32,460/.1

. Noienja: 12.054 (37,27%l

. Prosjedna duljina boravka: 6,36 dana

Strani gosti

. Dolasci: 3.940 (67 ,54%l

. Noienja: 26.498 (68,730/"\

. Prosjeina duljina boravka: 6,73 dana

Zakljuduje se da strani gosti dine pribliino dvije treiine ukupnog turistitkog prometa te u
prosjeku ostvaruju dulji boravak u destinaciji.
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4.2 NajznaEajnija emitivna triiSta

U 2025. godini najznadajnija trii5ta po ostvarenim dolascima i no6enjima bila su:

. Slovenija:2.130 dolazaka 115.458 noienja (prosjek 7,26 dana\

. Hrvatska! 1.894 dolazaka I 72.054 no6enja (prosjek 6,36 dana)

. Austrija: 395 dolazaka / 2.334 noienja

. Njemaika: 264 dolazaka / 1.693 noienja

. te5ka: 169 dolazaka / 1.255 nodenja

. ltalija: 205 dolazaka / 1.223 noienja

Slovensko trZi5te predstavlja dominantno emitivno triiSte destinacije, uz stabilan udio
domadih gostiju. Struktura trZiSta ukazuje na lojalnost kljudnih trZiita te prostor za daljnje
ciljano jadanje prisutnosti na triiStima Austrije i Njematke.

4.3 Analitiikiosvrt

Prosjedna duljina boravka od 6,61 dana predstavlja pozitivan pokazatelj zadriavanja gostiju
te potvrduje da Boiava funkcionira kao destinacija odmora, a ne kratkog tranzitnog pos.ieta.

U tom kontekstu, programske aktivnosti i manifestacije tijekom sezone imaju izravan uiinak
na doiivljaj destinacije, atmosferu mjesta i dodatnu motivaciju za zadriavanje, osobito u

razdobljima izvan glavnih lpica.

5。 PR:HODi

Ukupno ostvareni prihodi u 2025. godini iznose:

32.571,OO€

Prihodi su ostvareni sukladno Financijskom planu i Rebalansu te su u potpunosti uskladeni s

knjigovodstven im stanjem na dan 31.12.2025. godine.

5.1 lzvorni prihodi

lzvorne prihode dine turistidka pristojba ituristidka ilanarina.

stavka Plan (€) Rebalans (€) Ostvarenje (€)

Turistiika pristojba 25.800,00 77.260,00 77.260,00

Turistidkailanarina3.500,00 2.689,00 2.689,00

Ukupno izvorni prihodi: 19.949,00 €



lzvorni prihodi dine 61,22 % ukupnih prihoda.

Analitiiki gledano, struktura prihoda pokazuje snaZnu ovisnost o turistiakoj pristojbi kao
glavnom stabilizacijskom elementu financiranja. Turistiika dlanarina ostvarena je u skladu s
realnim gospodarskim aktivnostima na podrudju destinacije.

5.2 Prihodi iz proraiuna opdine / iupanije i driavnog
proraiuna

Stavka Plan (€) Rebalans (€) Ostvarenje (€)

Donacije iz proraduna 2.400,00 2.2OA,OO 2.200,00

ovi prihodi dine 5,75 % ukupnih prihoda.

Udio prihoda iz javnih proraiuna ostaje relativno nizak, Sto dodatno potvrduje ograniden
manevarski prostor za razvojne aktivnosti bez dodatnih vanjskih izvora financiranja.

5.3 Preneseni prihodi iz prethodne godine i ostali prihodi

Stavka Plan (€) Rebalans (€) Ostvarenje (€)

Prenesenasredstva 9.000,0010.432,00 1,O.432,OO

EU fondovi 0,00 0,00 0,00

Gospodarska djelatnost 0,00 0,00 0,00

Prenesena sredstva iine 32,O3 % ukupnih prihoda.

U 2025. godini nisu ostvareni prihodi iz EU fondova niti iz gospodarske djelatnosti,5to jasno

ukazuje na potrebu daljnjeg razvoja projektnih inicijativa i diverzifikacije izvora financiranja u

buduiem razdoblju.

5.4 Financijski rezultat

Ukupno ostvareni prihodi: 32.571,00 €
Ukupno realizirani rashodi: 30.000,00 €

Ostvaren je pozitivan financijski rezultat (vi5ak prihoda nad rashodima) u iznosu od:

2.57t,OO€



Rezultat potvrduje da su aktivnosti realizirane u okviru raspoloZivih sredstava, uz racionalno
upravljanje troikovima i prilagodbu dinamike provedbe programa financijskim
mogudnostima.

6。 AK丁:VNOST:

Ukupno realizirani rashodi u 2025. godini iznose: 30.000,00 €

Struktura aktivnosti organizirana je prema metodologiji sustava turistidkih za.jednica.

6.1:SttRAZiVANJE:SttRATESKO PLAN:RANJE

Plan irana sredstva: 0,00 €
Rebalans: 0,00 €
Realizacija: 0,00 €

lako za ovu stavku nisu bila planirana zasebna financijska sredstva, aktivnosti su provedene

kroz operativni rad isudjelovanje u strudnim koordinacijama i savjetovanjima.

Tijekom 2025. godine sudjelovalo se na:

o Koordinacijama turistitkih zajednica Zadarske iupanije (Hotel Kolovare)
. Savjetovanju vezanom uz klimatski plan iAkcijski plan destinacijskog turizma Dugog

otoka (Natura Jadera)
. Online sastanku vezanom uz cikloturizam ipjeiaiki turizam
. Dodjeli priznanja LocalHost (Zadar)

Sudjelovanje na navedenim sastancima i koordinacijama omoguiilo je ukljudivanje TZM

BoZava u regionalne razvojne procese, razmjenu iskustava te informiranost o stratelkim
pravcima razvoja turizma na razini Zupanije i destinacije.



6。2 RAZVO』 TURiSTiCKOG PROIZVODA

Ukupno planirano (rebalans): 7.2O0,0O €
Ukupno realizirano: 7.552,00 €

Unatot ograniaenim financijskim mogudnostima, realiziran je opseg programskih aktivnosti
koji nadilazi osnovne okvire plana, uz racionalno upravljanje sredstvima isnaian
organizacijski anga)man.

6.2.1 Podrika razvoju turistiikih dogadanja

(A) Manifestacija ,,Pjesma o Boiavi - Festival posve6en obitelji Dedi6"

Status:
Manifestacija nije bila predvidena izvornim Planom rada za 2A25. godinu te je realizirana uz
osiguravanje sredstava izvan redovnih rokova natjedaja, dime je proiiren programski okvir
destinacije.

Cilj manifestacije:

. valorizacija kulturne i umjetniike ostavitine obitelji Dedid, koja je bila vezana uz
BoZavu

. afirmacijakulturnogidentitetadestinacije

' pozicioniranje Boiave kao mjesta kulturne memorije iumjetniike interpretacije
. oboga6ivanje programa predzavrietka sezone kvalitetnim sadriajem

Programska struktura:

Manifestacija je realizirana kroz dvodnevni program:

Prvi dan:

. iitanje poezije Arsena Dedi6a

. interpretacija crtice iz Zivota Gabi Novak

. moderirani razgovor

. projekcija dokumentarnog filma o Arsenu Dediiu

Drugi dan:

. koncert akustianog trija s interpretacijama Arsenovih pjesama

Organizacijski opseg:

. autorsko osmiSljavanje koncepta manifestacije



. koordinacijaizvoClada isudionika

. tehn iika priprema programa
o medijska najava iizrada promotivnih materijala
. fotografiranje i izrada izvjeitaja
. objava idistribucija sadriaja putem digitalnih kanala

Uiinak:

Manifestacija je ostvarila medijsku vidljivost i pozitivan odaziv publike te predstavlja temelj
za daljnji razvoj identitetskog kulturnog programa u destinaciji.

(C) Boiava Live

cilj:
Unaprjedenje postojede glazbene ponude i podizanje kvalitete vikend programa.

Program je realiziran u suradnji s lokalnim ugostiteljima te je unaprijealen izbor izvodaia:

. Duo La Papa

. Gru ngelina

. 023 band

Program je pridonio atmosferi mjesta, produZenju boravka gostiju te boljoj vidl.livosti
destinacije.

(D) Ribarska nod - Skojera

cirj:
Oiuvanje tradicijskog identiteta i ukljudivanje lokalnih dionika.

Realizacija je ukljuiivala:

. koordinaciju s lokalnim obrtnicima

. logistiiku itehniiku pripremu

. orgahizacijsku prisutnost tijekom trajanja dogadanja

. suradnju s nadleZnim sluZbama

Program je realiziran uz racionalno koriitenje sredstava iorganizacijsku prilagodbu
financijskim mogudnostima.

(E) Boiavska nod

Financijska podrSka: 1.000,00 €

9



Uz financijsku potporu, osigurana je:

o medijska najava
. distribucija promotivnih materijala
. objava na digitalnim kanalima

Program je imao znadajan odaziv posjetitelja.

(F) Sportske manifestacije

Pruiena je financijska i medijska podrlka sportskim dogadanjima (nogometni turniri, lokalna
natjecanja), dime se poticalo ukljudivanje mlade populacije idruitvena dinamika mjesta.

6.2.2Turistiika infrastruktura i uredenje
prostora

Plan (rebalans): 1.700,00 €
Realizacija: 1.620,00 €

Cilj aktivnosti bio je unaprijediti informiranost posjetitelja, vizualni identitet destinacije te
fu nkcionalnost rada turistidkog ureda.

Provedene aktivnosti:

1, Signalizacija i informativne ploie

. postavljena smetla turistiika signalizacija

. izradena i postavljena informativna tabla zabrane kupanja na jednoj od obliinjih
plaZa

. zamijenjena dotrajala informativna ploia (etno-mlin) na donjoj razini zgrade uz rivu

Navedene aktivnosti pridonose sigurnosti, informiranosti ivizualnoj uredenosti prostora.

2. Uredenje prostora Turistitke zaiednice

S ciljem stvaranja reprezentativnijeg i funkcionalnijeg radnog prostora:

. izvrieno je djelomiino bojanje zidova ureda

. postavljena mreZasta folija s logotipom na ulazna vrata

. nabavljena mobilna pregrada (paravan) za razdvajanje radnog isastanaikog dijela
prostora

10



. vizualno je urecten tehnidki dio prostora kojije prethodno bio otvoren i neestetski

Time je unaprijedena radna atmosfera, ali i percepcija prostora kod posjetitelja i partnera.

3. Tehniika stabilizaciia raEunalne opreme

U poietku mandata sluibeno raEunalo nije bilo funkcionalno zbog isteka licenci itehnidke
neorganiziranosti sustava.

Tijekom godine:

. izvrSena je servisna intervencija

. obnovljene su licence programa

. optimizirana je raspodjela memorije

. radunalo je stavljeno u punu funkciju

Time su osigurani osnovni tehniiki uvjeti za uredno obavljanje administrativnih i

komunikacijskih poslova.

5.2.3 Razvoj novih turistiikih proizvoda

(A) Mirisna staza Boiave

Cilj projekta:

o razvoj interpretacijske staze izmealu Boiave i Solina
. povezivanje prirodne baitine s lokalnom proizvodnjom (hidrolati, eteridna ulja)
. stvaranje temelja za razvoj odriivog i tematskog turistifkog proizvoda

Aktivnosti su ukljudivale:

. razvoj koncepta staze

. suradnju s lokalnim obrtom za izradu prirodnih proizvoda

. pripremu projektne prijave u suradnji s Turistidkom zajednicom opiine Sali i uz

podrSku Opdine Sali

Projekt predstavlja dugorodnu razvojnu inicijativu s potencijalom daljnjeg financiranja.

11



(B) Suradnja s udrugama i lokalnim dionicima

Tijekom godine ostvarena je suradnja s:

. Udrugom mladih (organizacija Boiavske noii)

. KUD om sv. Nikola Boiava (Ribarska noi - Skojera)

. Udrugom Zvelta (ukljutivanje u projektne inicijative)

. lokalnim ugostiteljima (BoZava Live)

. lokalnim obrtnicima (hidrolati, nakit, keramika idr.)

Suradnje su temeljene na partnerskom modelu i ukljuiivanju lokalne zajednice u provedbu
manifestacija, iime se osnaiuje druStvena igospodarska dinamika destinacije.

6.3 KOMUNIKACIJA:OGLASAVANJE

Plan (rebalans): 4.500,00 €

Realizacija : 4.45-1,OO €

Cilj aktivnosti bio je osigurati visoku razinu vidljivosti destinacie, pravovremeno informiranje
gostiju i lokalne zajednice te sustavnu promociju svih programskih aktivnosti.

Unatoi ograniienim sredstvima, komunikacijske aktivnosti provedene su kontinuirano
tijekom cijele godine, uz snaian operativni angaiman.

6.3.l Kreiranie prOmOtivnog rnaterila:a

Za svaku manifestaciju izradeni su:

. plakati

. vizualna rjeien.ia

. najavne grafike za druitvene mreze

. programi dogadanja

Grafidka priprema plakata ivizuala izradivana je u kontinuitetu tijekom godine, dime je

osigurana vizualna dosljednost i prepoznatljivost manifestacija.

Plakati su distribuirani i postavljani na podrudju cijelog otoka (cca 40 km), dime je osigurana

teritorijalna pokrivenost informiranja.
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6.3.2 Mediiske najave i izvjeitavanje
Za svaku manifestaciju:

. izradena je medijska najava. upuiena je medijima. izraden je izvjeltaj nakon dogadanja. osigurana je fotografska Uokumeniacila

Time je osigurana vidljivost programa i arhivska dokumentacija aktivnosti.
Posebno je istaknuta mediiska. vidrjivost manifestacue ,,pjesma o Boiavi - Festivar posveienobitetji Dedid,,, koja ;e dobila iiri medijski oJi"p. 

'-",- "',..

6.3.3 Digitalna komunikacija

Tijekom 2025. godine kontinuirano su vodeni:

. Facebook stranica TZM Boiava. lnstagramkomunikacija

. objave vezane uz man;festac{e, dogadanja i suradnje

Objave su ukljudivale:

. najave

. fotografije

. kratke izvjestaje

. zahvale sudionicima ipartnerima

l'Ji1[:I:t""ikacija 
pridonijela je jadanju prepoznattjivosti destinacije i botjoj povezanosti

6.3.4 lnternetske stranice

Sluibena internetska stranica TZM Boiava redovito je aiurirana:

. objavljene su najave iprogrami dogadanja. objavljeni su izvjeitaji ifotografije. aiu.rirane su informacije o destinaciji. kreirane su objave/stranice poledinih dogadaja



Web je koriSten kao referentna todka za informiranje gostiju i povezivanje s medijskim
objavama.

6.3.5 Uiinak komunikaciiskih aktivnosti

Sustavna komunikacija rezultirala je:

. veiom vidljivo5Cu destinacije tijekom sezone

. boljim odazivom na manifestacije
o jaianjem suradnje s lokalnim dionicima
. arhivskom dokumentacijom cjelokupnog programskog rada

Opseg komunikacijskih aktivnosti znaEajno je nadilazio minimalne administrativne obveze te
je predstavljao kontinuirani operativni rad tijekom cijele godine.

6.4 DEST:NAC:JSK‖MENADZIMEN丁

Planirana sredstva (okvirno): 800,00 €

Rebalans: 760 €

Realizacija: 719,00 €

Cilj aktivnosti bio je osigurati koordinaciju destinacijskih dionika, pradenje turistidkog
prometa, oduvanje kvalitete prostora te ukljuiivanje u razvojne procese na razini destinacije i

iupani.je.

6.4.1 Sustav evisitor

Tijekom 2025. godine redovito je pra6en i analiziran turistiaki promet putem sustava eVisitor.

Aktivnosti su ukljudivale:

. kontrolu prijava iodjava gostiju

. komunikaciju s iznajmljivadima

. izradu statistiikih presjeka

. pra6enje strukture trZiSta i duljine boravka

Podaci su koristeni za planiranje aktivnosti ianalizu kretanja turistitkog prometa.
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6.4.2 Koordinacija i sudjelovanje u regionalnim procesima

Sudjelovalo se na:

e koordinacijamaturistiakih zajednica ZadarskeZupanije
. savjetovanju vezanom uz klimatski plan iAkcijski plan destinacijskog turizma Dugog

otoka
. sastanku vezanom uz cikloturizam ipjeSadki turizam
. dodjeli priznanja LocalHost

Time je osigurana ukljuienost TZM BoZava u Sire destinacijske i razvojne procese te razmjena
iskustava i informacija.

6.4.3 Poticanje oauvanja i uredenja okoli5a

Plan (rebalans): 760,00 €
Realizacija: 719,00 €

Sredstva su utroSena za nabavu cvije6a i hortikulturnog materijala te provedbu akcije sadnje
u suradnji s lokalnom zajednicom.

Organizirana je akcija sadnje cvijeda u kojoj su sudjelovala djeca i Zene iz mjesta, dime je:

. unaprijeden vizualni identitet destinacije

. potaknuto zajedniiko sudjelovanje u ureclenju javnog prostora

. osnaien osjeiaj pripadnosti iodgovornosti prema prostoru

Aktivnost je provedena uz racionalno kori5tenje sredstava te je imala i druitveni i estetski
uiinak na destinaciju.

6。5ADM:NiSTRAT:VNI POSLOV:

Ukupno realizirano: L7.972,OO €
(63,73 % ukupnih rashoda)

Administrativni poslovi obuhvaiaju:

. plaie

. materijalne troSkove

Ｅ
Ｊ



. troikove rada tijela Turistidke zajednice
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6.5.2 Materilalni tr。こkovi

5.5.3 Tijela Turistiike zajednice

Realizaciia: 300,00 €

Odriavane su sjednice Turisti6kog vije6a iSkup5tine sukladno Statutu, uz pripremu

dokumentacije i administrativnu podr5ku.



6。6 REZERVA

Planirana rezerva (5 %) nije aktivirana.

Sredstva su ostala raspoloZiva za eventualne nepredvidene okolnosti te predstavljaju
element financijske stabilnosti.

7.ANAL:ZA:OCJENA IZVRSENJA PROGRAMA

Program rada za 7O25. godinu izvrien je sukladno usvojenom Rebalansu i u skladu s

jedinstvenom metodologijom izvjeStavanja sustava turistidkih zajednica.

Unatoi ogranidenim izvorima financiranja i izraZenoj ovisnosti o turistiikoj pristojbi,
realiziran je opseg aktivnosti koji ukljuiuje:

. razvoj iprovedbu novih identitetskih manifestacija

. programsko unaprjedenje postoje6ih dogadanja

. infrastru ktu rne intervencije

. sustavn u komunikaciju ipromociju

. sudjelovanje u regionalnim razvojnim procesima

Racionalnim upravljanjem sredstvima ostvaren je pozitivan financijski rezultat, uz istodobno
Sirenje programskog sadrZaja u odnosu na izvorni plan.

8.ZAKLJUCAK

U 2025. godini Turistiika zajednica mjesta BoZava:

. odriala je kontinuitet manifestacija ijavnih dogadanja

. pokrenula novi kulturni identitetski program

. unaprijedilakomunikacijuividljivostdestinacije

. provela infrastrukturne zahvate

. oduvala financijsku stabilnost

Realizirani opseg aktivnosti prelazi osnovne programske okvire, uz prilagodbu financijskim

mogudnostima i kontinuirani operativni angaZman u provedbi.

lzvjeS6e se podnosi Turistiikom vijeiu i Skupltini na razmatranje i usvajanje.
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ZAVRSNA ODREDBA

. i kazali5na redateljica

Predsl ed n ik Turistidkog vijeda

Tu ristiike zajednice mjesta Boiava

馘 ∵
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9。

lzvjeiie je usvojeno na 46. sjednici Turistiikog vijeta 4. oiujka te na 27. sjednici Skupitine 15.

oZujka 2026. godine.

U Boiavi, oiujak 2026.

Direktorica

ン毎」　」


